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Eine Verantwortungskultur macht
Unternehmen innovativ

Dr.-Ing. Hans-Toni Junius sitzt der Geschaftsfuhrung des Familienunter-
nehmens C.D. Walzholz GmbH & Co. KG in Hagen, dem BDI/BDA-Mittel-
standsausschuss und der Jury zum Axia Best Managed Companies Award

2019 vor. Er erklart, warum Innovationskraft flache Hierarchien erfordert.

Herr Junius, was sind die zentralen
Elemente einer Innovationskultur?
Hinter einer erfolgreichen Innovations-
kultur steht die feste Uberzeugung, dass
nur Innovation zu Wachstum und Profitabi-
litat fuhrt — und der feste Wille, diese
umzusetzen. Mitarbeiter, die sich mit
Produkt- und Prozessinnovationen beschaf-
tigen, brauchen Gestaltungsfreiheit. Es gilt,
durch ein stringentes ldeenmanagement
gute Ideen zu erkennen, sie systematisch in
Projekte zu Uberfiihren und Innovationen
so zum Erfolg zu bringen.

Wie kénnen Unternehmen Mitarbeiter
mit den passenden Fahigkeiten finden
und entwickeln?

Verantwortungsvolle Unternehmen
kiimmern sich um die kontinuierliche
Ausbildung ihrer Mitarbeiter, binden sie
in Projekte ein und Ubertragen ihnen
Verantwortung.

Wie finden Unternehmen eine Organi-
sationsstruktur, die betriebliche
Leistungsfahigkeit und Innovation nicht
behindert, sondern verbessert?

In einer modernen, innovativen Organisa-
tion muss , Uber den Tellerrand hinaus”
gedacht und verantwortlich gehandelt
werden. Der Erfolg des deutschen
Mittelstandes resultiert aus eher flachen
Hierarchien. Diese fuhren dazu, dass Mit-
arbeiter Verantwortung tber den eigenen

funktionalen Bereich hinaus Gbernehmen
und als Handlungsspielraum wertschatzen.
Das wiederum beférdert Dynamik und
Innovationsgeist. So entsteht eine Verant-
wortungskultur.

Und wie stellen Unternehmen sicher,
dass in einer solchen eigenverant-
wortlichen Organisation die Produk-
tivitat stetig steigt?

Standardisierte Messungen mithilfe von
Kennzahlen und Controllingsystemen
bilden Leistungen und Produktivitat
objektiv ab. Flihrungskrafte sollten an
ihrem Beitrag gemessen werden, Leistung
und Effektivitat in ihrem Verantwortungs-
bereich zu verbessern.
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Fiege Logistik Holding
Stiftung Co. KG

Georg Fritzmeier GmbH &
Co. KG (Fritzmeier Group)

Mitarbeiter: 15.000
Gesamtumsatz 2018: 1,6 Mrd. €

Mitarbeiter: 2.300
Gesamtumsatz 2018: 400 Mio. €

Die Fiege Gruppe mit Stammsitz in
Greven, Westfalen, zahlt zu den
fihrenden Logistikanbietern in
Europa. lhre Kompetenz besteht
insbesondere in der Entwicklung
und Realisierung integrierter,
ganzheitlicher Logistiksysteme. Sie
gilt als Pionier der Kontraktlogistik.
Fiege betreibt Logistikzentren,
insbesondere sogenannte Mega-
zentren und verflgt Gber circa drei
Millionen Quadratmeter Lager-
und Logistikflache. Der Fokus liegt
auf den Kernbranchen Fashion-
logistik, Healthcare, Industrie,
Konsumguter, Reifenlogistik,
Medienlogistik und Online Retail.
[ www.fiege.com

Ob Fahrerkabinen, Spezial-Kunst-
stoff-Baugruppen, Metallbearbei-
tung oder Umwelttechnik: Die
Fritzmeier Group mit Hauptsitz im
bayerischen GroBhelfendorf
(Aying) bietet mit weltweit knapp
2.300 Mitarbeitern kundenspezi-
fische Produkte sowie umfassende
Entwicklungs- und Fertigungs-
dienstleistungen fur Hersteller aus
dem Off-Highway- und Nutzfahr-
zeug- sowie Pkw-Bereich. Die
Fritzmeier Group ist dabei techno-
logisch fUhrender Nischenanbieter
in den vier Bereichen Cabs, Com-
posite, Technologie und Umwelt-
technik.

(7" www.fritzmeier.com

Kogel Trailer GmbH

Messer Group GmbH

Mitarbeiter: 1.350 europaweit
Gesamtumsatz 2018: 530. Mio €

Mitarbeiter: 11.000*
Gesamtumsatz 2018: 1,3 Mrd. €

Koégel ist einer der fihrenden
Trailerhersteller Europas. Mehr als
550.000 Fahrzeuge hat das Unter-
nehmen seit der Griindung 1934
produziert. Mit seinen Nutzfahrzeu-
gen und Lésungen fur das Spedi-
tions- und Baugewerbe bietet
Kogel seit Uber 85 Jahren Qualitat
.made in Germany”. Im Fokus
stehen die Leidenschaft fur den
Transport und Innovationen. Jahr-
lich verlassen tber 18.500 Fahrzeu-
ge die européischen Produktions-
werke. Der Firmensitz ist im
bayerischen Burtenbach. Weitere
Werke und Standorte gibt es in
Ulm, Duingen, Chocen, Verona,
Zwolle und in Moskau.

(4" www.koegel.com

Messer wurde 1898 gegriindet
und ist der weltweit groBte famili-
engefuhrte Spezialist fur Indust-
rie-, Medizin- und Spezialgase.
Unter der Marke , Messer — Gases
for Life” werden Produkte und
Serviceleistungen in Europa, Asien
und Amerika angeboten. Die inter-
nationalen Aktivitdten werden aus
Bad Soden gelenkt. Stefan Messer,
Eigentimer und CEO, arbeitet
zusammen mit seinen Mitarbeiten-
den nach definierten Prinzipien:
Kunden- und Mitarbeiterorientie-
rung, verantwortliches Handeln,
unternehmerische Verantwortung,
Exzellenz sowie Vertrauen und
Respekt.

(4" www.messergroup.com

* inkl. der ab 01.03.2019 at Equity-konsolidierten
Messer Industries GmbH
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